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Аннотация. В статье представлены типы показателей фи-
нансовой отчетности, выделенные в зависимости от степени 
управляемости этих показателей. Такая классификация позволя-
ет идентифицировать области несоответствия действительных 
и ожидаемых значений, являются индикаторами эффективности 
управленческих решений.
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The article presents the types of financial reporting indicators that are 
distinguished depending on the degree of these indicators manageability. 
This classification allows you to identify areas of discrepancy between 
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actual and expected values, which are indicators of the effectiveness of 
management decisions. 
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Анализ проводится в целях выявления положительных и отри-
цательных тенденций в деятельности организации (по отдельной 
финансовой отчетности) или Группы (по консолидированной от-
четности). Основой анализа финансовых отчетов является коэф-
фициентный анализ. Однако, как показывают исследования, в нем 
есть множество нюансов и ограничений, как на уровне хозяйству-
ющего субъекта [2, 3], так и на уровне региона [1]. Общепринятым 
финансовым критерием успешности деятельности коммерческой 
организации является прибыль. Однако методы получения и дости-
жения дальнейшего роста прибыли, обеспечение ее качества (че-
рез форму и сроки получения) выбираются каждой организацией и 
группой самостоятельно и являются предметом стратегии и тактики 
управления, в том числе финансового менеджмента. Так, обычно 
считается обоснованным однонаправленное изменение прибыли и 
денежных потоков. Однако если организация проводит активное 
инвестирование в производственные активы на основе программы 
расширения рынка и без привлечения заемных средств, то по сово-
купным показателям будет наблюдаться рост прибыли в сочетании 
с сокращением роста чистых денежных средств. Однако и в данном 
случае обоснованность этих соотношений может быть полностью 
подтверждена только на основе сочетания финансовых и нефинан-
совых аспектов: финансовый анализ должен дополняться анализом 
рыночной и технологической обоснованности проекта. Комплекс 
оперативных, тактических и стратегических решений компании 
является ее ноу-хау, инструментом достижения конкурентного пре-
имущества. Поэтому технологии производства и методика управле-
ния не раскрываются в финансовой отчетности.

Таким образом, в зависимости от степени управляемости финан-
совая отчетность может содержать два типа показателей – табли-
ца 1. Финансовая отчетность может содержать оба типа показателей, 
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поэтому существует задача: как определить, вызваны структура и 
динамика показателей целенаправленным управлением или они не 
управляются и в силу каких причин (некомпетентности, недобро-
совестности менеджмента, слабой предсказуемости внешних со-
бытий и др.). Данная задача решается в рамках внутрифирменного 
финансового анализа, который совмещается с управленческим уче-
том, бизнес-планированием и бюджетированием.

Таблица 1.
Структура показателей финансовой отчетности по критерию их управляе-

мости
Критерий 
сравнения

Тип показателя
Высокое качество Низкое качество

Содержание Управляемые – целенаправленно 
планируются, контролируются 
и регулируются менеджментом 
организации (группы)

Неуправляемые – не поддают-
ся управлению

Источник 
управления

Внутренний (поддаются управ-
лению организацией, группой)

Внешний (управляются внеш-
ними по отношению к органи-
зации (группе) силами)

Цель вну-
треннего 
управления

Финансовая (улучшить структу-
ру финансовой отчетности)
Нефинансовая (улучшить пер-
вично нефинансовые показатели 
– производительность, закрепле-
ние кадров, модернизацию обо-
рудования и т.п.)

Прогнозирование поведения 
внешних сил (в финансовом 
аспекте может выражаться че-
рез инструменты хеджирова-
ния, накопления или списания 
избыточных активов, реструк-
туризации обязательств)

В рамках внешнего анализа «точки» несоответствия действи-
тельных соотношений с общепринятыми (ожидаемыми в обычной 
хозяйственной деятельности) являются индикаторами возможных 
негативных явлений или нестандартных управленческих решений. 
По таким точкам требуется сбор дополнительной финансовой и не-
финансовой информации. В частности, обоснованными соотноше-
ниями является однонаправленное изменение следующих групп 
показателей:

– оборотных активов (запасов), краткосрочных обязательств 
(кредиторской задолженности), расходов (материальных) по 
обычным видам деятельности;
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– доходов, расходов, прибыли;
– внеоборотных активов, долгосрочных обязательств, капитала;
– обязательств, процентов к уплате, поступления денежных 

средств по финансовой деятельности;
– финансовых активов, процентов к получению, доходов от уча-

стия в других организациях;
– денежных средств, прибыли;
– уставного капитала, дивидендов к начислению;
– прибыли, налога на прибыль, нераспределенной прибыли, 

дивидендов к начислению;
– дебиторской задолженности, доходов.
Разнонаправленные изменения могут ожидаться по следующим 

основным показателям:
– финансовых активов и долгосрочных активов, чистых денеж-

ных средств по инвестиционной деятельности;
– обязательств, чистых денежных средств по финансовой дея-

тельности;
– дебиторской задолженности, чистых денежных средств и др.
Процентные и индексные аналитические показатели, представ-

ляя большой массив аналитически важных значений, в силу данной 
особенности затрудняют восприятие и управленческую интерпре-
тацию данных. Поэтому для оценки отдельных аспектов деятель-
ности организации необходимо преобразовать весь массив в набор 
агрегированных и перегруппированных показателей. В наиболее 
общем виде, состав показателей определяется тем аспектом, ко-
торый выбран для оценки. Но разработка системы таких аспектов 
и соответствующих им показателей, по нашему мнению, является 
теоретико-практической задачей. Методической базой для разра-
ботки системы «аспект/показатели» может являться комбинация 
процессного, системного и ситуационного подходов к управлению, 
широко используемых в менеджменте организации. Процессный 
подход предполагает выделение и отслеживание видов деятельно-
сти, процессов, операций. Системный подход отражает восприятие 
организации как взаимосвязанной системы процессов. Ситуаци-
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онный подход предполагает гибкое оперативное реагирование на 
отдельные ситуации в процессах системы, а также изменение са-
мой структуры системы и процессов.
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