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В статье систематизированы подходы к исследованию потен-
циала развития предприятия, что позволило уточнить понятие 
«потенциал развития предприятия» и  разработать рекомендации 
по дальнейшему исследования данного понятия в условиях неста-
бильной экономики.
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введение
Нестабильность экономики, порождающая интенсификацию 

конкурентных процессов на рынках всех уровней, требует от хо-
зяйствующих субъектов способности обеспечивать относительную 
устойчивость развития на основе использования самых современных 
управленческих моделей. В сложившихся условиях существенно по-
вышается роль исследования потенциала развития предприятий. В 
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настоящее время потенциал предприятий, который, на наш взгляд, 
лежит в основе стратегических позиций любого предприятия и 
способствует противостоянию конкурентам слишком мало изучен 
и требует непременного уточнения и анализа..

цель – уточнить сущность потенциала развития современного 
предприятия и разработать рекомендации по его дальнейшему ис-
следованию.

материалы и методы
Материалы исследования – теоретические разработки в области 

управления развитием современных предприятий. Методы иссле-
дования – анализ, синтез, группировка, сравнение.

результаты
В широком смысле потенциал (от лат. potentia – сила, мощь) 

представляет собой средства, запасы и источники, которые имеют-
ся в наличии и могут быть мобилизованы для достижения опреде-
ленной цели, осуществления плана, решения какой-либо задачи [1]. 
Вместе с тем, существуют и другие подходы к определению поня-
тия «потенциал» (табл.). 

Таблица.
систематизация взглядов на понятие «потенциал предприятия»

Определение Первоисточник Комментарий
«Средства, запасы, источники, ко-
торые имеются в наличии и могут 
быть использованы для достиже-
ния определенной цели».

Русинов Ф.М. Тер-
риториально-от-
раслевой принцип 
планирования: тео-
рия и практика. М., 
1980. 254 с.

Автор делает акцент 
на накопленных, 
полученных ранее 
результатах труда.

«Предел человеческих познаний 
внутренних, скрытых возможно-
стях результативного использова-
ния изучаемого объекта, которые 
могут быть количественно оцене-
ны и в конечном счете реализованы 
при идеальных условиях практиче-
ской деятельности».

Миско К.М. Ре-
сурсный потенциал 
региона (теорети-
ческие и методоло-
гические аспекты 
исследования). М.: 
Наука, 1991. 325 с.

Данное определение 
базируется на челове-
ческом познании, ко-
торое в свою очередь 
представляет собой 
высшую форму отра-
жения объективной 
действительности.
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Окончание таблицы.
«Потенциал – это не только и не 
просто количество ресурсов, но и 
заключенная в них возможность раз-
вития системы в заданном направле-
нии. Как в механике потенциальная 
энергия реализуется в кинетиче-
скую, так и в экономике реализация 
потенциала находит воплощение в 
результатах деятельности».

Храмцова Т.Г. По-
требительская 
кооперация: ме-
тодология оценки 
социально-эконо-
мического потенци-
ала. Новосибирск: 
СибУПК, 2002. 
327 с.

Автор приводит со-
поставление реали-
зации потенциаль-
ной энергии в кине-
тическую в механике 
и реализацию потен-
циала через вопло-
щение в результатах 
деятельности.

«Совокупность имеющихся факто-
ров производства, интеллекта, про-
изводственных резервов и возмож-
ностей, способных обеспечить вы-
пуск высококачественных товаров, 
необходимых для удовлетворения 
всесторонних запросов различных 
категорий населения страны».

Филатов О.К. Эко-
номика предпри-
ятий (организаций): 
учебник. М.: Фи-
нансы и статистика, 
2006. 510с.

В данном опреде-
лении автор, по-
мимо факторов и 
резервов, говорит и 
об интеллекте, кото-
рый характеризует 
качество и степень 
использования тру-
довых ресурсов.

Таким образом, анализ определений понятия «потенциал» показал 
неоднозначность его трактовки и возможность соединения различ-
ных факторов для его формирования. Вместе с тем, мы предлага-
ем понимать под потенциалом развития предприятия совокупность 
возможностей предприятия достичь поставленных целей. При этом 
возможности предприятия – это не только доступные его руковод-
ству ресурсы, но и векторы развития бизнеса в целом.

В экономике в зависимости от объекта исследования различают 
различные виды потенциала развития предприятия: региональный, 
территориальный, корпорации (группы предприятий), отдельного 
предприятия, подразделения и т.д. Потенциал предприятия может 
быть рассмотрен как проекция имеющихся в его распоряжении ре-
сурсов, средств и возможностей. Для решения сформулированных 
в исследовании задач, рассмотрим более подробно экономический 
потенциал предприятия.

В экономической литературе существуют различные толкова-
ния понятия «экономический потенциал». Так, З.Л. Дзакоев под 
экономическим потенциалом предприятия подразумевает «ком-
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плексное понятие, интегрирующее в себе совокупность внутренних 
функциональных потенциалов (интеллектуального, технологиче-
ского, производственного и т. д.), а также способности использо-
вания факторов внешней бизнес-среды и извлечения пользы для 
достижения целей функционирования, обеспечения устойчиво-
сти, конкурентоспособности и стратегических позиций на кон-
кретном рынке» [3].

Р.Р. Вьюнова экономический потенциал определяет как «комплекс 
ресурсов и финансовых возможностей предприятия, использующих-
ся для достижения максимального экономического эффекта» [2].

По мнению В.С. Дорофеевой и В.Ю. Андреевой, экономический 
потенциал – это комплексное понятие, включающее имеющиеся ре-
сурсы и возможности предприятия, позволяющие достичь эконо-
мического эффекта, реализуя намеченные стратегические цели [4.

Юнусов И.И. определяет экономический потенциал предпри-
ятия как меру его способностей, которые формируются в результа-
те взаимодействия трудовых активов, основных производственных 
фондов, оборотных средств, нематериальных активов и земельных 
ресурсов предприятия [5].

Е.В. Жоглина полагает, что экономический потенциал предприятия 
выражает совокупную способность конкретной системы осущест-
влять производственно-экономическую деятельность, определяе-
мую ее природными, материальными, финансовыми, трудовыми и 
интеллектуальными ресурсами [6].

Обобщив вышеизложенные определения, можно сделать вы-
вод, что экономический потенциал предприятия характеризуется: 
реальными возможностями, объемами ресурсов и способностями 
персонала предприятия.

Экономический потенциал предприятия необходимо рассматри-
вать как систему, состоящую из элементов. В настоящее время не 
существует единого мнения по определению элементов системы. 
В экономической литературе выделяют рыночный, финансовый, 
производственный, кадровый, инновационный, информационный 
и другие потенциалы. 
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Под финансовым потенциалом предприятия понимается обеспе-
ченность предприятия финансовыми ресурсами и эффективность 
их распределения [7, 8]. 

Кадровый (трудовой) потенциал подразумевает под собой коли-
чественный и качественный состав трудовых ресурсов предприя-
тия и их соответствие уровню используемой техники и технологий 
[9, 10].

Информационный потенциал определяется как совокупность 
средств, методов, условий, а также программного обеспечения, по-
зволяющих получать, хранить, анализировать, обобщать и актуали-
зировать информацию, необходимую для адаптации предприятия к 
условиям рынка [11, 12].

выводы
Таким образом, сущность потенциала развития предприятия за-

ключается в представлении его как совокупности реальных возмож-
ностей, которые может проявить субъект экономической деятельности 
в той или иной сфере, причем не важно, были ли они реализованы 
на самом деле или возможны только гипотетически. При этом со-
вокупные возможности складываются из имеющихся ресурсов, со-
ставляющих основу таких частных потенциалов, как финансовый, 
кадровый, информационный и др. Следовательно, при дальнейшем 
исследовании необходимо фокусировать внимание на данные про-
екции деятельности предприятия.
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