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В статье выделены и обоснованы концептуальные принципы  
финансовой диагностики эффективности деятельности организа-
ций. Данные принципы комплексно охватывают базовые характери-
стики, которыми должен обладать процесс и результат финансо-
вой диагностики эффективности в целях управления предприятием.
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The article highlights and substantiates the conceptual principles of 
financial diagnostics of the organization’s effectiveness. These princi-
ples comprehensively cover the basic characteristics that must have the 
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Финансовая диагностика эффективности позволяет опреде-
лить финансовую отдачу на вложения организации. Поэтому она 
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является актуальным направлением научной работы и практиче-
ской деятельности аналитика. Новые литературные источники в 
области финансовой диагностики немногочисленны (например, 
[1, 2, 3]), что требует дальнейших исследований данной области. 
В основу моделирования комплексных показателей диагностики 
должны быть положены принципы, отвечающие потребностям 
комплексного управления организацией. Выделенные принци-
пы включают:

1. Факторный подход к анализу финансовых показателей. Дина-
мика финансовых показателей отражается соотношением их при-
тока и оттока (поступления и выбытия соответствующих объектов, 
характеризуемых финансовым показателем). Поэтому для алгорит-
мизации диагностики в ее основу может быть положен общеприня-
тый подход к факторному анализу финансового результата.

2. Структуризация системы финансовой диагностики. Систему 
финансовой диагностики предлагается структурировать на основе 
факторного подхода, то есть управленческого выделения и закре-
пления в диагностической модели факторов, существенно влияю-
щих на деятельность организации.

3. Применение критерия существенности показателей. Существен-
ность в бухгалтерском учете – это уровень детализации отчетной 
информации для обеспечения ее полезности, под существенностью 
во внешнем аудите понимаются допустимые уровень и характер 
ошибок в бухгалтерской отчетности для признания ее достоверной 
(соответствующей действующим нормативным актам). Тем не ме-
нее, критерии существенности раскрытия данных в бухгалтерской 
отчетности должны подвергаться аудиту на предмет их достоверно-
сти и уместности (для пользователей данной информации) в рамках 
аудита бухгалтерской отчетности. В системе финансовой диагности-
ки применимы оба подхода к категории существенности: учетная 
парадигма существенности используется для определения доста-
точной и уместной степени детализации диагностических отчетов, 
а аудиторская парадигма существенности – для анализа важности 
выявленных отклонений и тенденций (то есть служит измерителем 
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необходимости сигнализировать о превосходных, желательных, 
ожидаемых положительных, а также допустимых, отрицательных, 
предупреждающих и критических отклонениях от базовых значе-
ний и ожидаемых тенденций модели).

4. Унификация терминологии в системе диагностики и гармо-
низация терминологии диагностики с терминологией прочих эле-
ментов системы управления. В качестве терминологической базы 
системы финансовой диагностики предлагается использовать кон-
цепцию управления эффективностью (Performance Management). 
Данная концепция направлена на поиск и применение измерителей 
эффективности деятельности компании (performance measurement). 
В качестве терминологической базы системы диагностических ин-
дикаторов – концепции главных факторов успеха (CSF), дополнен-
ных факторами неудач, и ключевых показателей эффективности 
(KPI). Применение данных концепций позволяет интегрировать ре-
комендации Положений по управленческому учету в общую систему 
управления, в том числе в систему менеджмента качества (СМК), а 
через нее – в учетную систему.

5. Постулирование многоаспектности анализа на основе целе-
вой ориентации диагностики. Тем самым реализуется взаимосвязь 
и координирование традиционного количественного экономического 
эффекта деятельности организации и социального внутрифирмен-
ного и внешнего эффекта. Целевой подход применяется и на уров-
не государственного управления (в макроэкономике). Это делает 
актуальной задачу построения методической взаимосвязи микро-, 
регионального и макро-уровней диагностики.

6. Комбинирование ситуационного анализа и комплексной диа-
гностики. Ситуационные показатели (традиционные для анализа) 
применяются с учетом особенностей подготовки финансовой отчет-
ности. Ситуационные показатели являются основой для моделиро-
вания комплексных диагностических показателей.

7. Ориентация на фактические данные. Анализ и диагностика, 
как формы исследования, могут оперировать как историческими 
(фактическими), так и прогнозными (вероятностными) данными. 
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Между этими типами данных существует взаимосвязь причинно-
следственного и циклического характера: исторические данные 
содержат информацию о потенциале изменений фактической си-
туации (являются основой будущей динамики), прогноз преобразу-
ется в план и затем в фактические действия, последствия которых 
формируют новый пакет исторической информации. Поэтому про-
гнозирование и последующее планирование должны базироваться 
на обоснованной фактами информации, то есть допущения в ори-
ентированных на прошлое и ориентированных на будущее моделях 
должны быть обоснованы информацией, достоверность которой с 
приемлемой для прогноза степенью должна быть подтверждена (то 
есть уже проверена до начала прогнозирования) и верифицируема - 
проверяема (то есть должна обеспечивать возможность перепровер-
ки, а такая возможность может быть обеспечена за счет раскрытия 
ссылок на общедоступные источники данных, за счет детализации 
оценочных методик, за счет повторных экспертиз).

8. Прогностичность результатов диагностики. В силу относи-
тельной (или слишком сложной для полного описания и понима-
ния) управляемости событий и, таким образом, управляемости 
будущего, точность прогноза (и выполнимость плана) уменьшает-
ся с удалением горизонта прогнозирования от текущего момента, а 
полезность фактических данных - уменьшается с удалением гори-
зонта ретроспекции.
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