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В статье дано определение диагностики эффективности дея-
тельности организации, выделены ее основные элементы. На базе 
данного определения в статье предложены направления диагно-
стики эффективности хозяйствующего субъекта, которые ори-
ентированы на управление данным предприятием.
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In the article the definition of activity efficiency diagnostics of the 
organization is given, its basic elements are allocated. The directions 
of the economic entity efficiency diagnostics which are focused on 
management of this enterprise are offered on the basis of this defini-
tion in the article.
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Актуальная научная задача разработки и апробации комплексной 
финансовой диагностики на основе эффективности деятельности 
хозяйствующих субъектов должна быть адекватна специфике пред-
ставления финансовой информации, выделяемой на уровне субъек-
та, групп субъектов, региона, государственной и мировой экономики. 
Финансовая диагностика – это совокупность приемов изучения ка-
чественных и количественных показателей с помощью оценки фи-
нансовых критериев управления состоянием, объектами, явлениями 
и событиями, имеющими экономическую природу. Новые литератур-
ные источники в области финансовой диагностики немногочисленны 
(например, [1, 2, 3]), что требует дальнейших исследований данной 
области деятельности. Анализ в экономике (экономический анализ) – 
это способ изучения имеющих экономическую природу состояний, 
объектов, явлений и событий с помощью конструирования, расчета 
и интерпретации как качественных, так и количественных показате-
лей. Финансовая диагностика может быть представлена как средство 
обнаружения знаний, то есть формирования знаний (воспринятой ин-
формации о деятельности организаций) на базе данных (финансовых). 
Информационными источниками финансовой диагностики выступают 
как выраженные в денежных единицах (финансовые) данные, кото-
рые могут быть получены из бухгалтерской, налоговой, статистиче-
ской отчетности, системы бухгалтерского учета, биржевых сводок 
и из любых других форм, так и количественная и неколичественная 
нефинансовая информация. Процесс финансового диагностирования 
двухстороннее направлен: финансовые индикаторы выступают как 
результатом, так и инструментом диагностики состояний объекта, 
выраженных финансово и не финансово. Таким образом, диагности-
ка на финансовой основе базируется на поиске финансовых призна-
ков предполагаемых ситуаций, событий, процессов, объектов до тех 
пор, пока не будут с достаточной степенью уверенности выявлены их 
фактические признаки. В отличие от анализа, который может быть не 
связан с конкретным ожидаемым результатом, диагностика направле-
на на выявление наличия или отсутствия (в том числе качественного 
уровня) признаков определенных ситуаций и событий. 
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Для создания финансовой диагностики как системного явления 
используется концепт финансовой структуры деятельности орга-
низации. Под такой структурой понимается комплекс показателей, 
соотносящих количество и качество объектов менеджмента пред-
приятия с финансовой оценкой этих объектов. Финансовая струк-
тура отражает «финансовое восприятие» хозяйствующего субъекта 
и дает возможность с помощью иерархического ранжирования и 
моделирования такой структуры осуществлять финансовую диа-
гностику деятельности предприятий. Таким образом, финансовая 
структура в деятельности хозяйствующего субъекта – это как объ-
ект, так и средство финансовой диагностики. А реализация фи-
нансовой диагностики происходит через финансовое отражение и 
последующую оценку экономических процессов, которые в грани-
цах предприятия (организации) представлены статикой и динами-
кой финансовой структуры.

Выделяемый комплекс финансовой диагностики содержит следу-
ющие элементы: цели менеджмента (то есть желательные результаты 
менеджмента, выраженные как количественно, так и качественно); 
диагностируемые параметры (количественные показатели, которое 
отражают цели менеджмента); финансовые индикаторы, подлежа-
щие диагностике (то есть выражающие цель финансовые показа-
тели); инструменты анализа (описательные, отчетные, расчетные, 
логические приемы для определения индикаторов); критерии диа-
гностики (то есть приемлемые значения или диапазоны значений 
финансовых индикаторов, принятых для диагностики).

Базой методики для формирования системы оценки экономи-
ческих эффектов должно являться определение эффективности на 
основе целей. Целевое определение содержит акцент на отражении 
тех сторон отражаемого понятия, которые наиболее значимы для 
менеджмента предприятия в соответствии с поставленными целя-
ми. Эффективность деятельности хозяйствующего субъекта – это 
результат достижения целей организации, который выражается с по-
мощью некоторых инструментов сопоставления выгод (результатов) 
и потерь (вложений) этого субъекта. Фактическая эффективность 
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определяется по фактическим данным, а прогнозно-плановая эф-
фективность – по оценочным показателям финансовых индикаторов. 

В соответствии с выделенными определениями, финансовая 
диагностика на основе категории эффективности деятельности хо-
зяйствующих субъектов включает такие направления, как: анализ 
принципов раскрытия финансовой отчетности; анализ коэффици-
ентов, рассчитанных по финансовой отчетности; оценка аналитиче-
ской приемлемости финансовой отчетности; оценка концептуальных 
основ контроля как функции управления и менеджмента качества; 
оценка диагностических аспектов этапов и направлений аудита и 
внутреннего контроля; финансовый анализ эффективности НИ-
ОКР; управленческий аудит инноваций; оценка реализации прин-
ципов комплексной финансовой диагностики на основе оценки 
эффективности деятельности предприятий; структурный анализ и 
финансовый бенчмаркинг эффективности деятельности хозяйству-
ющих субъектов.

Ценность работы в описанных направлениях состоит в создании 
и развитии концептуальных положений и методик для организации 
и проведения финансовой диагностики на основе эффективности 
деятельности хозяйствующих субъектов, что дает возможность ис-
пользования данных положений и методик как научного базиса для 
решения практических задач учета, контроля, аналитики и обосно-
вания решений менеджеров на разных уровнях экономики. При 
этом общие методики должны быть адаптированы для конкретных 
целей на основе апробации теоретических моделей диагностики.
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